H2020, jak psat projekt,
zkusenosti z pohledu hodnotitele



Uvod

Hodnotitel pri hodnoceni representuje jen sebe (nikoli stat nebo
pravni entitu)

Hodnoceni je divérné: hodnotitel je vazan mléenlivosti o

— Obsahu projektt (nemohu uvést priklady)

— Procesu hodnoceni
=> Nasledujici doporuceni jsou

— abstrahovana a transformovana vlastni zkusenosti

— zcela osobni pohled

Doporuceni se zdaji zcela samozrejma, presto casto nejsou
respektovana a tykaji se:

— VsSeobecnych véci zejména sestaveni konsorcia

— Srozumitelnosti

— Prehlednosti

— Hierarchie hodnoticich kritérii

— Peclivosti zpracovani



Obecné poznamky

Formovani konsorcia: v jeho slozeni hraje roli:

— Renomé instituci, ,velky bratr” ze zapadni Evropy

— Renomovana instituce by meéla byt leader

— Jasnost rozdéleni uloh

Projekt by mél mit v cele znameé osobnosti

O projektech se nevyjednava: taktiku pozdeéjsiho
snizeni nakladu nelze uplatnit => pri odhadu ndkladu se
nevyplaci prestrelovat i kdyz vétsinou cena neni
explicitni kritérium

Prostredi projektt H2020 je velmi vyrovnané, soutézivé
=> rozhoduji ,vteriny a milimetry“ tj. nutno pracovatis
detaily



Srozumitelnost

* Popis projektu je administrativni podani, neni vedecky
clanek, adresat je:
— Hodnotitelé
— Evropska komise

e Védecka komunita neni adresatem!

 Hodnoceni je narocné, neni €as na ,,studium® nebo
vyjasnovani => pouzivat spise novinarsky nez védecky
styl
— Védecky styl je systematicky popis: historie, vyklad nové

myslenky, diskuse, zaver

— Novinarsky styl: prvni odstavec obsahuje vSe podstatné v
zjednodusené versi, ve zbytku se to rozvede



Srozumitelnost

Jazyk navrhu musi byt srozumitelny i ,,generalistim®
Z popisu musi byt zrejmé
— co se udélalo a co bude udélano,
— kdo co kdy udéla
Omezit uzivani zkratek zejména specializovanych i v pripadeé pridani jejich
seznamu
Zkratky instituci: z anglického nazvu?? (CVUT; CTU), spiSe Ceska zkratka (aby
byla jen jedna verse)
Pozor na slova s neustalenym vyznamem:
— Safety & security

— Effectiveness, efficiency, efficacy tj. ucelnost (mira dosazeni vysledku) a déinnost
(za kolik?, ekvivalent fyzikalni u¢innosti), ??

Anglictina:
— dodrzeni SVOMPT (poradi vétnych ¢lent v anglické vété): zajisti srozumitelnost i
kdyz rodilym mluvcim se zda neobratné
— pouzivat obvykla slova, nesnazit se o koSatost
— kratké véty!



Prehlednost, peclivost

Drzet se stanovené osnovy

Tabulky, schémata musi byt jasna zejména pokud
se tyCe organizace a nakladu

Pozor na vnitrni rozpory textu; navrh
— psat s dostatecnym predstihem a
— nechat precist 2 koleglim neucastnicich se psani

Neodbyvat zpracovani, pusobi to urazlivée
Citliva balance mezi délkou a srozumitelnosti
Struktura: kratké odstavce



Hierarchie a vyznam hodnoticich
kritérii
* Hlavni kritéria rocniku 2014

— Excellence: Jasnost, , hloubka® myslenky, ambicidéznost
a duvéryhodnost

— Impact: explicitni vyjadreni dusledkd, rust subjektu
(velikost a schopnost soutézit), ekonomické a socialni
dopady, ucelnost, zverejiovani vysledku!

— Quality and efficiency of the implementation:
primeérenost planu prace, rizeni a procedury konsorcia,
jeho komplementarita, primérenost rozpoctu

e Poradi urcCuje i hierarchii (pri stejném souctu
rozhoduje excelence poté impact



Hierarchie a vyznam hodnoticich
kritérii: vyznamneé body

* Rozpocet:
— Primérenost! Neprehanét, nepodbizet se!
— Explicitni rozpis na jednotlivé ucastniky a ¢asti projektu

— Financovani komercnich subjektd: nulovy podil na
nakladech/dobrovolny pfispévek positivné hodnocen

* Publicita:
— Hraje velkou roli

— Presné cileni akci: zvlast pro verejnost, studenty, odborniky,
media

e Zverejnéni vysledku po projektu:
— hraje relativné velkou roli (zverejnit alespon cast)
— v kazdém pripadé musi byt explicitni zminka jak s bude nakladat



Hierarchie hodnoticich kritérii

* Vedlejsi kritéria 2014
— Cast rozpoétu alokovana malym podnikdm
— Genderova vyvazenost managementu
— Synergie mezi projekty

* Prirovnosti v hlavnich kritériich rozhoduji
vedlejsi => nepodcenovat i ,marginalie” jako
pocet zen



Prubéh projektu: monitoring

Hodnoceni pribéhu projektu po urcité dobé (etapa, rok(y))
Neni nezbytnou soucasti, zalezi na zodpovédném urednikovi EK
Obvykle dva externi hodnotitelé

Dve faze hodnoceni:

— ,,domaci“ posouzeni dokumentu

— Diskuse béhem periodického zasedani vedeni projektu (progress
meeting)

Hodnoceni podle schématu (obecny dotaznik); predbézna verse
pripravena hodnotiteli je k dispozici vedeni projektu pred zasedanim

Obsah: porovnavaji se dosazené vysledky (podle reportll) a plan prace
Reportovani: pro ,,progress reports” plati stejné zasady jako pro psani
prihlasek (viz predchozi)
Zejména: srozumitelnost a rozumna délka
Vlastni zasedani (progress meeting):

— Nutna otevrenost vuci hodnotiteli i EK

— Prilezitost k zméndm v budoucim prubéhu projektu



