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Co pro vas zhamena harmonie prace a
rodiny?




Rovnovaha pracovniho a osobniho zivota

,Slad'ovani osobniho/rodinného a pracovniho Zivota znamena, ze

zamestnanci/-kyne maji jisty stupen kontroly nad tim, kdy, kde a
jak pracuji. Sladeni v idealnim pripadé znamena, ze

zameéstnavatel uzna pravo jednotlivce na plnohodnotny Zivot v
ramci I mimo prace.

(Zdroj: http://www.employersforwork-lifebalance.org.uk/work/definition.htm)

,Lidé, kteri maji bohaty osobni zivot, jsou pro firmu hodnotnéjsi. Ti, co
zasveétili vsechen cas jen praci, ztraceji odstup a nemohou mit tak dobré
napady.”—Jo Harlow, Nokia

Moznosti sladovani by méli reagovat na individualni podminky a
potfeby zaméstnance/-kyné v urcité fazi jeho/ jeji Zivota — neexistuje
univerzalni recept

Sladéni neznamena idealni rovhovahu 50%-50%


http://www.employersforwork-lifebalance.org.uk/work/definition.htm

Typicka védecka kariéra

Typicka védecka kariéra je linearni

- Jasné dana navazujici stadia (Ph.D. — postdoc — vedouci tymu), ¢asto provdzana s urcitym vékem

- Vysoka mira osobni angaZzovanosti, smazavani hranic mezi praci a rodinou/osobnim Zivotem ve
smyslu negativni flexibility (prace i zdomova, mobilita celych rodin atp.)

- Nejistota pracovniho mista (zkracené uvazky, vice Gvazk(, prace na dobu urcitou)
Dusledky:

Zeny dosahuji vysokého vzdélani (aZ do Grovné Ph.D. srovnatelné jako muzi), ale pak se z védy
vytraci, dosahuji vyrazné méné ¢asto na vedouci pozice — ztraty v profesni oblasti

MuZi se plné vénuji védé/vedeni a ztraci v oblasti rodinnych vazeb — ztraty v osobni oblasti

-> ztraty v kvalité védy jako takové, snizeni kreativity, mensi prostor pro
rizné pohledy a pristupy, tlak na kvantitu vykonu, podcenéni kvality...



Vybrane udaje




Zeny v akademické oblasti (EU — CR)

Podil vyzkumnic: EU 27 — 33%, CZ—-29%

Mirny celkovy narUst zastoupeni Zen (v letech 2002 — 2009 se pocet Zen
ve védé zvysil 0 5,1%, muzli o 3,3%)

Koncentrace Zen ve verejnych univerzitach a verejném sektoru (ne ve
vyzkumu realizovaném podniky)

Méneé zen na vysSich pozicich, generacni propad (s vekem se zvysuji
nerovnosti)



Table 3.1: Proportion of female academic staff by grade and total, 2010

Grade A Grade B Grade C Grade D Total

EU-27 20 37 o 46 40
EU-25 18 36 45 44 39
EU-15 18 36 43 45 39
BE 12 27 34 : 38
BG 26 40 x 54 46
%, 13 31 34 46 35
15 29 38 47 37

DE 15 21 27 41 36
EE 17 37 57 67 49
IE i 3 ; : 39
ES 17 38 49 52 45
FR 19 40 30 42 34
IT 20 34 45 51 39
CY 11 21 49 34 37
v 32 47 63 i 57
LT 14 42 53 63 55
LU 9 29 31 : 26
HU 21 36 40 37 36
MT : 3 ; : 32
NL 13 21 34 45 37
AT 17 22 44 47 28
PT 22 37 45 47 43
RO 36 wil X 59 46
Sl 20 31 16 51 2B
SK 23 37 49 54 43
FI 24 52 52 45 44
SE 20 48 43 50 45
UK 17 37 47 46 42
HR 26 43 45 56 47
TR 28 35 48 48 40
IS 24 36 49 : 36
NO 21 37 48 55 44
CH 26 26 39 46 36

IL 14 26 36 48 28




Propad zameéstnanosti matek

Figure 2: Difference between employment rate with and without children under 12, men and
women 25-49 years old, 2010

20 Men mYWomen

15

Employment rate differance parents
vs. nonparents

Source: Eurostat EULFS data 2010, own calculations.



Cesti akademici a akademicky
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W Male academics

™ Female academics
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Very satisfied with job as Very satisfied with work Very satisfied with pay Burnout
such prospects

N=2,229, 2014, vefejné univerzity, AVCR — Psychologicky Ustav



VSCHT - od studia k akademické profesi
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VSCHT - Casteéné Uvazky

-Dostupnost: 22,3 % respondentl rozhodné a 37,5 % spiSe souhlasilo s tvrzeni, ze
v pripadé potreby maji moznost ziskat snizeny pracovni Uvazek

-Problém: navrat k vysSimu Uvazku. Celych 75,8 % respondent( uvedlo, Ze bud nevi,
nebo se nedomniva, Ze by bylo mozné se z ¢asteCného Uvazku bez problému vratit na
vysSi Uvazek.

-Vyuziti: work-life balance, méné dostupné pro ne-akademické pracovniky

-Spokojenost pracujicich na ¢astecné Uvazky: Lidé pracujici na ¢astecny uvazek
pocitovali méné casto nez lidé zaméstnani na plny Uvazek vycerpani z prace a jejich
prace je tolik nestresovala, pozitivnéji nez lidé pracujici na plny Uvazek vnimali také
podporu mezi kolegy, soutézivost a rivalitu mezi lidmi a kolegialitu a pozitivnéji také
hodnotili podminky pro kombinaci pracovniho a soukromého zZivota.

Vohlidalova, M. 2014. Zpréva z vyzkumného Setfeni Zivotnich a pracovnich podminek zaméstnancl a zaméstnankyn VSCHT Praha:
pedagogicti a vyzkumni pracovnici a pracovnice. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.

Vohlidalova, M. 2014. Zpréva z vyzkumného Setfeni Zivotnich a pracovnich podminek zaméstnanc( a zaméstnankyn VSCHT Praha:
technicti a administrativni pracovnici a pracovnice. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.



VSCHT - Podminky pro kombinaci
pracovniho a rodinného Zivota

-U 33,8 % z akademickych pracovnikl a pracovnic, ktefi maji déti, Ize o¢ekdvat vyrazné
zvysenou potrebu kombinace pracovniho a rodinného Zivota, protoze pecuji o déti
predskolniho véku; vyssi ndroky lze oc¢ekavat také v pripadé rodi¢a déti Skolniho véku, tedy
dalsich 17,2 % respondenti/ek.

-Péci o déti a o domacnost jsou vytizeny predevsim zeny. Nejvétsi vytizeni pfitom bylo
patrné u vékové skupiny 35-44 let a mezi rodi¢i malych déti predskolniho véku.

- Rada akademickych pracovnik{l a pracovnic musi také Fedit kombinaci dvou kariér v paru,
pricemz Castéji nez muzi musi tuto otazku resit Zeny — jejich partnefi jsou Casté;i
ekonomicky aktivni a ¢astéji patfi mezi profesionaly, u nichz Ize pfedpokladat, ze si buduji
svou vlastni kariéru.

-Vétsina akademik(/¢ek ma pritom partnera ¢i partnerku s vysokoskolskym vzdélanim a

velkd ¢ast z nich jsou bud' také akademici (23 %), pfipadné patfi mezi jiné profesionaly
(napf. vedouci a fidici pracovniky, specialisty, odborné pracovniky — 37,7 %).

Vohlidalova, M. 2014. Zprava z vyzkumného $etFeni Zivotnich a pracovnich podminek zaméstnancti a zaméstnankyr VSCHT Praha:
pedagogicti a vyzkumni pracovnici a pracovnice. Praha: Sociologicky Ustav AV CR, v.v.i.



Prakticke nastroje
sladovani osobniho
a pracovniho zivota




Vase zkusenosti

- Jaké nastroje, které podle vas podporuji sladovani
prace a rodiny, jiz ve vasem tymu vyuzivate?

- Jaké s nimi mate zkusenosti?

- Jaké podminky je treba dodrzet pri realizaci téchto
opatreni?




Specifika prace ve véde

-Vysoka mira pozitivni i negativni flexibility

-Nejisté pracovni podminky (prekarizace) vs. Flexicurity
-Vysoka angaZovanost pracovniku

-Naroky na mobilitu

-Vysoka promeénlivost prostredi

-Excelence vs. Zivotni styl

-Hodnoceni prace (napf. ne-prihlédnuti k nizSim dvazkdm,
postupnému nabihani dvazk()

-Grantoveé financovani u T RTES
PRODUCTIVITY \ ‘/

-Seniorita (ne-zapoditani RD) '|




Flexibilita ¢asu

- volna pracovni doba, pevny stred, stlaceny
pracovni tyden

- zkraceny uvazek, doCasné zkraceny uvazek, sdilené
pracovni misto

- smeny
- kompenzace prescasu

- volno — materska/rodicovska dovolena, prekazky
na strané zameéstnance, sick days, neplacené volno,
sabbatical, otcovska dovolena



Flexibilita mista

- prace z domova
- teleworking
- sdilené pracovni misto

- coworking
- pracovna s detskym koutkem, kojici koutek



Flexibilita vztahu

-pracovni pomer- upravy vyse uvazku

- délka trvani (mechanismus prodlouzeni)

-spoluprace na dohody (o provedeni prace, o
pracovni cinnosti)

-spoluprace s zivhostniky



Benefity na podporu WLB

- détsky koutek, kojici koutek, prebalovaci pulty

- firemni skolka, détska skupina

- spoluprace s provozovatelem zarizeni péce o déti
- vouchery na hlidani déti

- letni tabory atp.

- socialni sluzby/sluzby pro pecujici

- spolecenské akce

- finan¢ni pobidky pro drivéjsi navrat z MD/RD



Management materské/rodicovské dovolené

Prevence ztrat zplsobenych dlouhodobou nepfitomnosti (interni a externi ndbor, zapracovani
nové pracovni sily, ztrata informaci a kontaktd, navrat plvodni osoby), specifika ¢eské situace —
ziskani narokl na penézitou podporu v materstvi (plnéni podminek)

Zplisoby reseni:

- Nastaveni pracovnich podminek, které umozni ziskani PPM (délka a vySe uvazku)

- Individualni plan navratu, podpofit iniciativu zaméstnanych

- Kontakt b&hem MD/RD (telefonicky, emailem, osobné — spolecenska setkani aj., vyroni porady,
Ucast na vzdélavani) — zintenzivnéni komunikace béhem posledniho roku (drivéjsi navrat dle
potreby)

-Narazova spoluprace (sezénni vykyvy, zastup za dovolenou, nemoc, zahrani¢ni staz aj.)

- Pokracujici spoluprace — vyclenéni ukoll — zkraceny uUvazek, prace z domova

- Stridani s partnerem

- Podpora hlidani (pfispévky, spoluprace s jinymi subjekty, vlastni zarizeni)

-Sitovani osob na MD/RD



Kariérni poradenstvi a rozvoj

- Informacni servis

- Poradenska centra — individualni konzultace

> Vhodné zvolené aktivity pfi part-time (vyznam v dlouhodobém
planovani kariéry): typicky problém preference vyuky nad vyzkumem,
pricemz vyzkum je nadhodnocen a hraje vétsi roli v dalSi kariére (vc.
atestaci, zadosti o granty)

- Skoleni a kurzy — specificky pro osoby na RD, moznost prizvat
osoby na RD na jina skoleni

- KoucCovani
- Mentoring

- Networking



Work-life balance (CEITEC)

- Reintegracni aktivity (zkracené uvazky pro védkyné na RD)

- Vzdélavaci aktivity (zejména pro HR, projektové pracovniky)

- Informacni brozury (materstvi a rodiCovstvi, rodiCovstvi a
granty, predskolni péce)

- Individualni konzultace
- Materialy téz v anglictiné

- Konference a kulaté stoly w} WORK - LIFE
BALANCE

Ke stazeni: www.ceitec.cz



http://www.ceitec.cz/projekt-work-life-balance/t1364%23tab3

/azemi pro rodice na FFUK

- detsky koutek, kde nabizeji hlidani studujici (praxe), pro
rodice zdarma

- mohou vyuzit studujici i zameéstnani
- k dispozici i kuchyrika

www.ff.cuni.cz



http://www.ff.cuni.cz/
http://www.ff.cuni.cz/

IFREMER

- Francouzsky institut pro morsky vyzkum opatreni resi v kontextu
narocneé terénni prace

- WLB jako soucast kolektivni smlouvy

- Flexibilni pracovni doba, videokonference, omezeni, kdy se konaji
schuze (s ohledem na fungovani skol), podpora part-time s
narokem na pomeérné benefity a adekvatni moznosti kariérniho
rastu

- Podpora spravedlivého profesniho rozvoje

- Efektivni podpora zen se odrazila i ve vySSim zajmu zen pracovat
v této organizaci

http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/121003_Good_Practices FINAL.pdf



Athena SWAN

- Podpora reprezentace a kariérniho rozvoje zen ve védé
o Zeny v akademii
> Podpora uplatnéni studentd v akademické oblasti
° Kvalita pracovnich podminek pro vsechny

Priklad Edinburgh University — School of Informatics:
http://www.ed.ac.uk/polopoly fs/1.123903!/fileManager/edin%20Silver FINAL.pdf

° Flexibilni pracovni doba, vliv na vyuku (ranni — odpoledni lekce kolidujici s
odvozem déti), hlavni meetingy v dobé obéda

o Standardy pro ,workload”, ze zacatku kontraktu pouze vyzkum, postupné
pribyva vyuka, minimalizace administrativy — moznost soustredit se na vyzkum
a vyhledavani dalSich grantovych moznosti

> Podpora networkingu (kromé riznych akci i napt. kdva/c¢aj zdarma, moznost
posedét v kuchyrice/chodbé a mluvit s kolegy)

o Plan vice zd(raznit ,,family friendly“ prostfedi v naboru



http://www.ed.ac.uk/polopoly_fs/1.123903!/fileManager/edin%20Silver_FINAL.pdf
http://www.ed.ac.uk/polopoly_fs/1.123903!/fileManager/edin%20Silver_FINAL.pdf

Prik

Program podpory navratu pro akademicky

ad z praxe — Univerzita v UK (pre-92)

- az £10.000 urcenych na minimalizaci nasledkl delSi nepritomnosti na
pracovisti

- pozice zastupce/kyné — asitenta/ky, vyzkumné staze, ucast na
konferencich

- cilem je udrzitelnost vyzkumu, ktery dana akademicka realizovala

- dulezité je sepsani vyzkumného planu a organizace Cinnosti pripadnych
zastupcu

Vysledky programu — pokles odchodt vyzkumnic z 25% na 14% (2006 -
2012), zeny, které se do programu zapojily generovaly po ukonceni
podpory £1,8 m ve vyzkumnych grantech



Vienna International Postdoctoral
Programme

- Nabidka pozice, kterd nabizi prostor pro dalsi kariérni rozvoj (samostatné vedeni vyzkumné skupiny)

- Podpora vyzkumného designu

- Nezavislost (vlastni vyzkumny rozpocet a zdroje na cestovani €14.000,-ro¢né)
- Podpora pti zpracovani grantovych Zzadosti

- Mentoring a koucink

- Malé, pratelské a védecky stimulujici prostredi

- Kariérni poradenstvi a tréninky

- Dobré platové podminky, € 44.000 ro¢né

- Informace pro pfijezd, podpora pfi zadosti o viza

- Zafizeni péce o déti na pracovisti

http://www.mfpl.ac.at/vips/program/vision/



AKCNI PLAN

Jaké opatreni byste mohli zavést ve vasem tymu?

Jaké na urovni katedry/uUstavu... univerzity?



Dekuji za
ND0zOrnost!
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